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1. Controlling light

1.1. Grundsatzliches

Das Modul Controlling light bietet eine Zusammenfassung der Projektkennzahlen und den Abgleich der
Plan/Soll- mit den Ist-Werten. Es dient damit dem Management zur Auswertung und Steuerung des
Projektes aufgrund dieser Zahlenbasis.

Der Zugriff ist auf die Rollen PM und PMO beschrankt,

d.h. ,,normale” Mitglieder und Externe User kénnen Features Projektsuche «
. . . Konfektionierer [ §
dieses Modul nicht einsehen. Kalkulation »

Abbildung 1 Aktivieren Kalkulation bzw. Controlling light

Auch das Modul im Administrationsmenii kann/muss im jeweiligen Mandanten grundsétzlich zundchst
eingeschaltet werden. Ansonsten bleibt es verborgen und ist nicht nutzbar.

Nach dieser Aktivierung wird es im Board

Projekt Work Meetings Changes Risiken Kalender Dokumente Kalkulat‘on

in der Kopfzeile als Menipunkt
Kalkulation dargestellt Personalkosten Personalkosten Diagramm  Risikokosten Sonstige Kosten

Abbildung 2 Meniileiste Kalkulation

Uber Untermeniis werden die Werte jeweils in Tabellenform dargestellt; zusatzlich wird ein Diagramm der
= Personalkosten generiert.

Ist das Modul aktiv wird auch im Dashboard Bereich eine weitere Management Funktion Kalkulation
aktiviert -> siehe dazu den Abschnitt unter Management Dashboard.

1.1.1. Synchronisation und Bearbeitung

Daruber hinaus kdnnen die u. g. Listen/Tabellen auch manuell bearbeitet werden.

Die angezeigten Zahlen werden dabei automatisch

immer aus den aktuellen Werten der Karten des RED

Kostenname Kostenart Kosten Kommentare

Projektes gezogen.

Va Parkplatz Schilder Meeting 1.000,00 €

A"e Eintrége Werden in beide Richtungen Va mehr Personal wg. Controlling  Change 10.000,00 €
synchronisiert, d.h. Anderungen in der Tabelle werden 7 [ ceromimwerouien  anee 150006 cinmaligeLeingebine
automatisch in die Karten ibernommen. 11.150,00 €

Abbildung 3 Tabelle Kalkulation

Um eine Zeile bearbeiten zu kdnnen, muss diese entsperrt und abschlieRend
gespeichert werden.
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1.1.2. Versionierung der Kosten

Zum Managen eines Projektes gehort auch der regelmaRige Abgleich der aktuellen und geplanten Daten.
Um mit dem ,lebenden” Projekt mitwachsen und die Entwicklung vergleichen zu kdnnen, gibt es die
Moglichkeit der Versionierung.

Dabei wird per Klick auf Neue Version der aktuelle Stand der Personalkosten

jetzigen Werte generiert. Daneben wird in einem
Meue Version Kalkulation 3 (16.11.2022) v
Auswahlfenster die neueste Version mit Datum angezeigt und

Kalkulation 1 (16.11.2022)
es kdnnen zum Vergleich friihere Versionen geoffnet werden. | Kalkulation 2 (16.112022)

7 Kalkulation 3'(16.11.2022)

Abbildung 4 Versionierung Kalkulation

1.1.3. Export
Zur weiteren Verarbeitung in lhrer eigenen internen ,,Controllingwelt” gibt es die Moéglichkeit, die Tabellen

nach Excel zu exportieren.

Dabei werden auf Knopfdruck die Tabellenkdpfe, Zeilen, Eintrage und Summierungen der aktuellen Version
exportiert.
1.2. Kostenarten

Wie erwdhnt werden die jeweiligen Kosten gegliedert und in Tabellen dargestellt. Diese konnen dort
bearbeitet und erweitert werden.

Neue Zeilen/Positionen kénnen in den Tabellen erganzt werden. Dabei kann es ggfs. um

zusatzliche interne Kosten gehen, welche bisher im Projekt nicht aufgetaucht sind. Da es sich

dabei aber NICHT um eingeplante Aufgaben(karten) handelt werden diese allerdings NICHT in das
Projekt repliziert.

= Damit kann das Controlling Giber die eingeplanten Aufgaben hinaus weitere Kennzahlen
erheben/verwalten, die im Projekt nicht auftauchen.

1.2.1. Personalkosten

Hier werden aus den Aufgabenkarten die eingetragenen Positionen SOLL-AUFWAND und IST-AUFWAND

GUbernommen. o - -
Diese Werte sind grundsatzlich in Personentagen (PT) angegeben. s -_
- . sttt

500,00 €

= Dezimalangaben sind hier méglich, um eine genaue .

Berechnungsbasis zu ermoglichen,
wie z.B. 0,125 PT fiir 1 Stunde; 0,5
PT fiir 4 Stunden.

Porsonalkosten Diagramm X

In einer Grafik werden diese optisch
nebeneinandergestellt; bei mehreren

1654195 ¢

Versionen werden diese zum Vergleich

15a195€

nebeneinander angezeigt. e e e ez

584835¢C

Abbildung 5 Grafik Personalkosten - - - - 153585 € 153745¢C
WADTR2 Kl 3 12022 571 Kbl (17 12022 017 Koo S0 12072 1059 Kb 1712072 14191 Ko T 200200 0) Koo 22 112002022} Kol 511022755
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Flr die Berechnung der Personalkosten sind die Tagessatze in
der Standardversion zundchst NUR innerhalb der Tabelle
manuell pro Aufgabe/Unteraufgabe anzugeben. Nur mit
korrekten Daten entstehen auch korrekte

Autgabentyp

Liste

SharePoint- ﬁ
Template.com

Status.

[Task

v [versnstang

- | Abgencrmen

Startdatum

Filiigkeltsdatum Soll-Aufwand

[18112022

G| [ze10022

I B

Int-RuFwand
| 05

[ richt abgeschiassen

% wrledigt
[ [0

Bewertungsgrundlagen.

Ist-Kozten

[1:000

<

Sell-Kestan

|::m.uu |E|

Es gibt also keine zentrale Skill-/Kostentabelle zur automatisierten Berechnung; verschiedene Kostensétze
bei unterschiedlichen Skills werden im Projekt iber mehrere Aufgaben/Unteraufgaben abgebildet.

Personalkosten

Neue Version | Kalkulation 1 (16.02.2023) v
Aufgaben Eigene/Fremd Leistung Aufwand
ra Checklsite Eigen 0
ra Wachenreview Eigen 0.5
ra Termine festlegen Eigen 1.5

Die Tabelle Personalkosten zeigt an:

= Beschreibung: Aufgabenkarte
=  Eigen oder Fremdleistungen

Einheit Einzelkosten

PT 000€
PT 000€
PT 000€

000€

000€

000€

[£) Nach Excel exportieren

Soll-Kosten Ist-Kosten

000€
000€

000€

Abbildung 6 Tabelle Personalkosten

=  Menge: muss mindestens , 1 sein, da sonst null berechnet wiirde und dies entsprechend in der Grafik

nicht auftaucht
=  Einheit: Personentage (PT); Dezimalwerte sind hier moéglich
= Einzelkosten: Preis einer Einheit
= Gesamtkosten: Menge x Einzelpreis

Diese werden unter der Tabelle automatisch summiert.

[ Mach Excel expartienen

Die Daten kénnen mit

1.2.2. Risikokosten

nach Excel exportiert werden.

Hier werden die angegebenen Daten aus dem Bereich Risiken Gbernommen.

Abbildung 7 Kalkulation Risikokosten

Risikokosten

Die Tabelle der Risikokosten zeigt an:

Risikol Bearbeitungsstand

* Name des Risikos Vaskntreck ot

Eintrittsdatum

17.11.2022

Wahrscheinlichkeit in %

79

[ Nach Excel exportieren
Kosten Gesamtrisiko

5000 395000 €

= Bearbeitungsstand
= Eintrittsdatum

= Wahrscheinlichkeit
= Kosten

= Gesamtrisiko: berechneter Wert aus Wahrscheinlichkeit x Kosten
Risiken konnen bzgl. Wahrscheinlichkeit und Kosten auch hier manuell in der Tabelle bearbeitet werden;
Anderungen werden in das Board synchronisiert. Es kénnen in der Tabelle KEINE neuen Risiken oder

Malnahmen erganzt werden, dies muss im Board selbst vorgenommen werden.

. . . [ Mach Excet exportieren .
Die Daten kdnnen mit nach Excel exportiert
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1.2.3. Sonstige Kosten

Hier werden alle weiteren Kosten des Projektes erfasst; diese entstammen aus den angegebenen Soll/Ist
Kosten der Aufgaben aus den Bereichen Meetings und Change und sind entsprechend in der Kostenart
gekennzeichnet.

Die Tabelle zeigt an:

Sonstige Kosten

= Kostenname: Benennung der Position Neu

= Kostenart: Eingliederung der Art/Quelle fir eine spatere fesennams LEEED || (S Kommentare
Auswertu ng Vi Parkplatz Schilder Meating 100000 €

[ Kosten: der monetire Wert Va mehr Personal wg. Controlling  Change 10.000,00 €
Diese Wel‘den unter der Tabe”e automat|sch summiert. / ﬂ Leihgsbiihr Warnbarken Andere 15000 € einmalige Leihgebihr

11.150,00 €

=  Kommentar: Anmerkungen zu dieser Position
Abbildung 8 Tabelle Sonstige Kosten
In der Tabelle kénnen die Inhalte manuell bearbeitet werden.
Weitere Kosten konnen per NEU-Button erganzt werden; diese sind allerdings nur der Gattung Andere

zugeordnet und werden aber NICHT als neue Aufgabenkarte in das Projekt repliziert. Als Einzige kdnnen
diese Eintrage in der Tabelle direkt geldscht werden.

[ Mach Excel exportieren

Die Daten kbnnen mit nach Excel exportiert werden.

1.3. Kalkulation/Controlling im Dashboard

Ist das Modul Controlling light (Kalkulation) im Mandanten aktiviert (mit ADMIN Zugriff) wird auch im
Dashboard Bereich eine weitere Management Funktion Kalkulation

angezeigt.

Dazu werden grafisch der Projektverlauf und ein aktueller Blick der Kennzahlen generiert.

— S Das jeweils zu betrachtende Projekt kann per Dropdown Menu
Aufwand  Teilprojekt1 ! Synchronize Project Data

ausgewahlt/aktualisiert werden.

Meilensteine zeigt den Stand der Erreichung an, bezogen auf die im Projekt geplanten Meilensteine.

Ein Menli am unteren Rand bietet eine Navigation
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Abbildung 9 Dashboard Grafik Meilensteine

Dabei ist bis HEUTE die Linie
durchgezogen und die
weitere Planung als
gestrichelte Linie
dargestellt. Ein Mouse Over
PopUp zeigt Details zu dem
jeweiligen Meilenstein.

S T T I R T LRI T S S S S R - S S R R S A S R )
NG e e Y NN v v 'y 'y
S e I P P S LT TP TS ETprp el T I

I croe vorbereitung [l Transition Planung abgeschiossen [Jlll Ubernahme der Services abgeschiossen [JJll Froiekt abgeschiossen

Per Klick auf den unteren Meilensteintext kann der Ist-Wert ausgeblendet werden.

a. =l
Decé
Dec 4
Dec 2
Now 30
Decd HNow 26
DecZ  hov 24
Nov 30
- HNow 22
Hovze - ‘{"0{"{-\"‘-\‘3\*“&\-3’-3#9”:‘{
ov 24 , ‘
Nov22 FESEFFFS LS
S e s L L L L, L ol ilenstein: Pl hi
PR AP R R PR FFFSFFFT ST TS FFFIF ST FFFFFF I e tei Flanung abgeschiossen
- ﬁ—-

Abbildung 10 Dashboard Grafik Meilensteine IST on/off
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Die Grafik Aufwand fasst definierte Kennzahlen aktuell zusammen und zeigt den Verlauf grafisch auf:
Gesamtaufwand Ist-Aufwand Changes
PT PT Gesamt PT
Davon aus Changes: 10 Abgeschlossen: 8 Offen: 2

Freigegeben: 2

420

418

416

414 - Restaufwand

I Ovtimale Ausnutzung

412 S Prognose

41,0

Abbildung 11 Dashboard Grafik Aufwand

Die Linien brechen den Restaufwand herunten und simulieren einen theoretischen optimalen Verlauf.

Innerhalb der einzelnen Elemente werden die IST Werte groR dargestellt, darunter Angaben, wieviel von
Changes verursacht wurde bzw. bereits abgeschlossen ist. Am unteren Rand erscheinen auch die wann
abgeschlossenen Aufgaben, um einen gesamten Uberblick der Projektaufwinde zu zeigen.

Die ,Speedometer” unter Kostenliibersicht bieten eine Tachografik der aktuellen Werte an:

PERSONALKOSTEN K} RISIKOKOSTEN % SONSTIGE KOSTEN ¥

Soll-Kosten: 27.010,00 € Soll-Kosten: 35.000,00 € Soll-Kosten: 7.000,00 €

VY

Soll-Kosten: 69.010,00 €

GESAMTKOSTEN

Abbildung 12 Dashboard Grafik Kosteniibersicht

Wobei die Zeiger melden, ob die IST Werte unter 100% liegen (-), gelb zeigt Werte bis 125% und ab
150% wird es . dargestellt. Dazu wird in der unteren rechten Ecke der Soll-Wert dargestellt.

Bei Risiken und Sonstige Kosten wird im Projekt der Sollwert (es gibt da nur IST-Werte im Board, keine Plan-
/Zielwerte) auf Basis der ersten generierten Version angenommen, daher in dem Beispiel die 0,00 €.
Per Klick auf das Zahnradsymbol PERSDNMKOSTENE gelangt man direkt in die Tabelle des ausgewahlten

Projektes, zur evtl. Bearbeitung.

Per Klick auf - lassen sich die Grafiken als PDF exportieren.
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